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Het project “Meer ondernemerschap door industriële en diensten spin-offs” heeft als doel-
stelling het ondernemerschap in Vlaanderen te bevorderen, daardoor de werkgelegenheid te 
verhogen en het sociaal-economisch weefsel te versterken. De initiatiefnemer is Innotek vzw.

Uitnodiging

6de traject in de reeks

“Mini-MBA”: ondernemerschap

Heeft u een briljant idee en droomt u ervan om dit idee 
om te zetten in een bedrijf(sunit) klaar voor de markt?

Wilt u meer ondernemerschap in uw onderneming 
ontplooien en de kans grijpen voluit te gaan met een 
levensvatbaar maar tot dan toe nog niet geëxploiteerd 
business idee?

Dan is dit programma vast iets voor u!

L Voor wie is de opleiding bestemd?
•	 kaderleden die binnen hun bestaande 
	 bedrijf meer ondernemerschap wensen 
	 tentoon te spreiden
•	 ieder die de ontwikkeling van een nieuwe 
	 business plant
Van de cursisten wordt een grote mate van 
interactie verwacht.
Om interactie toe te laten is het aantal 
deelnemers beperkt.

L De docenten
De diverse onderwerpen worden gebracht 
door ervaren sprekers/docenten. Per 
module streven we naar een mix tussen 
theoretische onderbouw en praktische 
toelichting door een (ex-)ondernemer. 

L Praktisch
De weekendsessie gaan door in 
Het Godshuis te Sint-Laureins 
(www.godshuis.be)
De avondmodules gaan door in 
Hotel Brugge-Oostkamp te Oostkamp 
(http://hotelbrugge-oostkamp.be)

Inschrijvingen worden afgesloten uiterlijk 
24 september 2010, of zodra het maximum 
aantal deelnemers is bereikt. 

Inschrijven voor een afzonderlijke module is 
niet mogelijk.

Dit programma kan u aangeboden worden 
voor de prijs van 500 EURO excl. BTW 
aangezien dit traject wordt gerealiseerd met 
financiële steun van het Europees Fonds voor 
Regionale Ontwikkeling (EFRO), de Vlaamse 
gemeenschap, de provincies Antwerpen en 
Limburg en Innotek. 
Uw inschrijving is definitief na ontvangst van 
het inschrijvingsbedrag. Hiervoor ontvangt u 
eerst een factuur. In de prijs is inbegrepen:
•	 cursusmateriaal
•	 koffie en broodjes in de avondsessies
•	 2 overnachtingen in Het Godshuis, 
	 Sint-Laureins
•	 diners tijdens de weekendsessies op 
	 vrijdagavond
•	 lunches tijdens de weekendsessies op 
	 zaterdagmiddag

L Inschrijven/annuleren
Schrijf tijdig in. Om interactie toe te laten is 
het aantal deelnemers beperkt.
De annuleringsvoorwaarden zijn terug te 
vinden op www.innotek.be/nl/evenementen



L PROGRAMMA
In 2 residentiële weekendsessies en 6 thematische avondsessies belichten we de 
belangrijkste aspecten van het ondernemerschap vanuit een praktische benadering. 
Tevens wordt voor een stevige theoretische onderbouw gezorgd.

In een eerste residentiële sessie verkent u uzelf als potentiële ondernemer. 
Deze introspectieve sessie laten wij professioneel begeleiden. Vervolgens komen in de 
avondsessies de zakelijke aspecten van ondernemerschap aan bod.

Parallel met deze sessies kan u uw business idee mee laten rijpen en ontwikkelen.
In een afsluitende residentiële weekendsessie krijgt wie dat wil de kans het business plan/ 
model, de strategie, ... aan mede-cursisten en ondernemers voor te stellen om hierover 
professionele terugkoppeling te ontvangen.

Volgende thema’s komen aan bod:

MODULE 4 - Business plan
• 	Waarom heb je een business plan nodig?
• 	Hoe schrijf je een goed business plan?
• 	Wat is de waarde van je idee of business?
• 	Instrument bij de zoektocht naar partners, investeerders en sponsors, 
	 intern of extern
Docent: Marc De Clerck, MdcStratcon
Dinsdag 09 november 2010 van 18u tot 21u Hotel Brugge-Oostkamp

MODULE 5 - Legale aspecten van mijn onderneming en Maatschappelijk 
verantwoord ondernemen
• 	Welk rechtsvorm en beheersstructuur past bij je onderneming?
• 	Welke oprichtings- en kapitaalvereisten impliceren ze?
• 	De zoektocht naar kapitaal
Docent legale aspecten: John Neven, Zaakvoerder, Neven & Partners
• 	MVO definitie, Do’s en Dont’s
• 	Van betrokken tot tevreden werknemers
• 	Duurzame relatie met zakenpartners
Docent maatschappelijk verantwoord ondernemen: Dirk Le Roy, Sustenuto
Dinsdag 16 november 2010 van 18u tot 21u Hotel Brugge-Oostkamp

MODULE 6 - Financiële aspecten van mijn onderneming
• 	Het financieel plan van je nieuwe business of business unit
• 	Welke financiële structuur past bij je business model?
Docent: Nico Vandervelpen, LRM
Dinsdag 23 november 2010 van 18u tot 21u Hotel Brugge-Oostkamp

MODULE 7 - Ondernemers getuigenn
• 	4 ondernemers getuigen over hun traject “van idee tot business unit 
	 of spin-off”
Dinsdag 30 november 2010 van 18u tot 21u Hotel Brugge-Oostkamp

Module 8 - Afsluitende weekendsessie
• 	Parallel met de sessies rijpt uw business idee...
• 	In deze sessie krijgt u de kans uw business plan en model, uw strategie, 
	 .... aan mede-cursisten en ondernemers voor te stellen en hierover 
	 professionele terugkoppeling te ontvangen.
Facilitator: Maurice Mergeay, M&M Corporation 
Van vrijdag 10 december 2010 om 14.00u tot zaterdag 11 december 2010 om 14.00u 
Het Godshuis, Sint-Laureins

Het programma kadert binnen het EFRO project 
‘Meer ondernemerschap door industriële en diensten spin-offs’.

MODULE 1 - Inleidende weekendsessie
• 	Ben ik een ondernemer?
• 	Is mijn omgeving hier klaar voor?
• 	Volhard ik wanneer de zaken minder goed gaan?
• 	Een professioneel begeleidde introspectie
Facilitator: Jan Cobbenhagen, Directeur Universiteit Maastricht Holding
Van vrijdag 15 oktober 2010 om 14.00u tot zaterdag 16 oktober 2010 om 14.00u 
Het Godshuis, Sint-Laureins

MODULE 2 - Een krachtig business model voor een goed idee?
• 	Misschien heb je wel de juiste technologische of operationele innovatie 
	 in huis, maar is ook je business model afgestemd op je klanten?
• 	9 bouwstenen die je best voor ogen houdt
• 	Hoe dit geheel visualiseren en communiceren
• 	Hoe kan de waarde van je idee een rendabele en continue geldstroom 
	 opleveren
Docent: Patrick Janssen, Crealogy
Dinsdag 19 oktober 2010 van 18u tot 21u Hotel Brugge-Oostkamp

MODULE 3 - Markt en marketing
• 	Marketing vandaag: Trends en technieken
• 	De omzet verhogen en tegelijk de kost verminderen: de “blauwe oceaan”
• 	Nieuwe klanten via het ondernemingsmodel: hoe doe je dat?
• 	Crisisoverwegingen: over prijzen en andere tactieken
Docent: Edwin Desmyter, Profidyn nv
Dinsdag 26 oktober 2010 van 18u tot 21u Hotel Brugge-Oostkamp


